RAPORT
TRENDY ESG

2025/26



https://esgtrends.pl/

Oddajemy w Panstwa rece kolejng edycje RAPORTU TRENDOW ESG 2025/2026
— przeglad najwazniejszych zmian, kierunkow i wyzwan, ktore realnie wptywa-
ja dzis na decyzje biznesowe. Ostatnie miesigce to sporo zawirowan wokot re-
gulacji zwigzanych z raportowaniem zrownowazonego rozwoju, dlatego raport
otwieramy analiza aktualnej sytuacji regulacyjnej. Gtos oddajemy ekspertom
reprezentujacym organizacje biznesowe i doradcze, ktérzy na co dzien wspieraja
firmy w interpretacji i wdrazaniu wymogow. Uzupetnieniem tej czesci jest rozmowa
z ekspertem PFR, pokazujaca kierunki wsparcia dla transformacji przedsiebiorstw.

W drugiej czesci koncentrujemy sie na trendach, ktére przektadaja sie na kon-
kretne inwestycje i strategie: gospodarce o obiegu zamknietym, dekarboniza-
cji i transformacji energetycznej, zrownowazonym budownictwie oraz rozwoju
elektromobilnosci. To obszary, ktére najbardziej przyblizaja biznes do realizacji
celéw klimatycznych oraz budowy niskoemisyjnej, nowoczesnej gospodarki.

Trzecia czes$¢ to technologie, ktére przyspieszaja zmiane — od rozwigzan Green-
Tech po wykorzystanie Al w zarzadzaniu danymi srodowiskowymi, optymalizacji
procesow i raportowaniu. Pokazujemy nie wizje, lecz narzedzia i kierunki rozwo-
ju, ktore juz dzis wchodza do praktyki operacyjnej firm.

Nie pomijamy tez obszaru, ktdry budzi coraz wieksze emocje — komunikacji ESG.
Analizujemy, gdzie konczy sie rzetelna informacja, a zaczyna ryzyko greenwa-
shingu, jak budowac wiarygodng strategie wizerunkowa i jak przygotowac orga-
nizacje na rosnaca kontrole przekazu.

Raport zamyka czes¢ poswiecona CSR, rozumianemu jako uzupetnienie dziatan
systemowych — od eko-edukacji i projektow na styku biznesu i kultury, po inicja-
tywy prozdrowotne i wspotprace z lokalnymi spotecznosciami.

Tegoroczna edycja to przewodnik po tym, co w ESG jest dzis obowigzkiem, co
przewaga, a co rosngcym ryzykiem. Bez ogodlnikdw — z naciskiem na praktyke,
decyzje i konsekwencje dla biznesu.

Raport nie powstatby bez zaangazowania ekspertdw i partnerow, ktdrzy swoja
wiedzg i doswiadczeniem przyczynili sie do stworzenia tego opracowania, wspie-
rajac dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.
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ZROWNOWAZONY ROZWO3

TO DZIS ZNACZNIE WIECEJ
NIZ ESG | RAPORTY

Rok 2026 zaczyna sie w atmosferze pozorne-
go oddechu. Czes¢ firm styszy dzis: nie musi-
cie raportowac, terminy zostaty przesuniete,
obowigzki dotycza gtdéwnie najwiekszych.

| faktycznie tak jest w przypadku wielu przed-
siebiorstw. Formalne wymogi koncentruja sie
obecnie na najwicekszych podmiotach, zatrud-
niajacych ponad 1000 pracownikéw i osigga-
jacych powyzej 450 milionéw euro obrotu. Nie
oznacza to jednak, ze pozostate firmy moga
spokojnie wroci¢ do starego porzadku.

Zrownowazony rozwoj to dzis znacznie wiecej

niz ESG i raporty. To twarde prawo $rodowi-

skowe, spoteczne oraz wymagania dotyczace
sposobu prowadzenia dziatalnosci. Wyzsze

optaty srodowiskowe, rosngce koszty emisji, od-
pady i rozszerzona odpowiedzialnos¢ producen-
ta, nowe wymogi dotyczace produktow, energii,
wody czy bezpieczenstwa pracy. Te regulacje
nie znikajg. Przeciwnie: rosng wymagania tech-
niczne, srodowiskowe i pracownicze oraz zwia-
zane z nimi koszty, niezaleznie od tego, czy firma
publikuje raport, czy nie.

Firmy musza tez braé¢ pod uwage rynek. Co-
raz czesciej beda poddawane ocenie i weryfi-
kacji pod katem zgodnosci nie tylko z przepi-
sami prawa Srodowiskowego i spotecznego,
lecz takze z zasadami oraz ambicjami swoich
najwiekszych kontrahentow. W zamowieniach
publicznych aspekty srodowiskowe i spoteczne
sa coraz czesciej premiowane, a W niektdrych
sektorach, jak budownictwo, parametry Sro-
dowiskowe wyrobow stajg sie rynkowym stan-
dardem. Banki zaczynaja réznicowac warunki
finansowania w zaleznosci od ryzyk klimatycz-
nych, srodowiskowych i pracowniczych. Brak
danych, planu lub dziatarn oznacza dzis droz-
szy kredyt, gorsze warunki ubezpieczenia albo
utrate kontraktu.

Rok 2026 jest wiec momentem wyboru. Jed-
ne firmy uznaja, ze skoro nie maja formalnego
obowiagzku raportowania, moga wycofac¢ sie
z planowanych dziatan. Inne potraktuja ten
czas jako moment budowy przewagi rynkowej:
opracuja strategie i plany dziatan, uporzadkuja
procesy, ogranicza ryzyka oraz przygotujg sie
na zmiany w prawie i oczekiwania rynku. To nie
sa ambicje ESG. To decyzje biznesowe.

Komitet Zrownowazonego Biznesu KIG, kto-
rego jestem przedstawicielka, rekomenduje,
aby w 2026 roku firmy zadaty sobie proste py-
tanie: co strace, jesli nic nie zrobie i co moge
zyskac, jesli zaczne dziatac¢, zamiast czekac na
wytyczne i wymogi narzucane przez innych.
Zrownowazony rozwoj nie jest dzis kwestig
obowiazku raportowania, lecz odpornosci, wia-

rygodnosci i konkurencyjnosci. Nie trzeba tego
ttumaczyc¢ firmom, ktére od lat uwzgledniaja te
kwestie w swoich procesach biznesowych.

Rok 2026 pokaze, ktdre przedsiebiorstwa trak-
tuja ten kierunek jako koszt, a ktore jako inwe-
stycje — i ktére z nich za kilka lat wciaz beda
obecne na rynku, w zamowieniach, w finanso-
waniu i wtancuchach dostaw.

JOLANTA OKONSKA-KUBICA

PrzEwODNICZACA KOMITETU
DS. ZROWNOWAZONEGO BizNEsU KIG


https://kig.pl/uslugi/zrownowazony-rozwoj/

UPROSZCZENIE ZASAD RAPORTOWANIA
ZROWNOWAZONEGO ROZWO3JU

PARADOKSALNIE MOZE WZMOCNIC
SKUTECZNOSC DZIALAN KLIMATYCZNYCH

Rada Ministrow 24 lutego 2026 roku przyjeta projekt
ustawy o zmianie ustawy o rachunkowosci, przed-
fozony przez Ministra Finanséw i Gospodarki. Dzieki
nowym przepisom czesc firm, ktére musza sporza-
dzac tzw. raporty zrbwnowazonego rozwoju, zosta-
nie zwolniona z tego obowigzku za lata 2025 i 2026.

NAJWAZNIEISZE ZMIANY DOTYCZACE RAPORTOWANIA ESG
Zgodnie z pakietem upraszczajagcym przepisy UE,
ograniczona ma zostac liczba firm objetych obo-
wigzkiem skfadania raportéw zréwnowazonego
rozwoju (ESG). Raportowac¢ beda musiaty tylko naj-
wieksze firmy, czyli takie, ktére: zatrudniaja ponad
1000 pracownikéw oraz osiggaja przychody — ponad
450 mln euro rocznie.

Firmy, ktére sporzadzity raport ESG za 2024 rok, a
ktore wedtug nowych przepiséw UE nie beda juz
objete tym obowigzkiem, nie beda musiaty sporza-
dzac takich raportéw za lata 2025 i 2026.

SKORZYSTANIE Z ROZWIAZANIA BEDZIE DOBROWOLNE

O decyzji zdecyduje np. zarzad spdtki, biorac pod
uwage m.in. strategie firmy, koszty raportowania
oraz korzysci biznesowe. Przyjete rozwigzanie ma
poprawi¢ konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, szcze-
gdlnie w sytuacji rosnacej presji konkurencyjnej ze
strony rynkéw poza Unig Europejska.

W ostatnich latach firmy mierzyty sie z bardzo
szybkim przyrostem obowigzkéw sprawozdaw-
czych, ktére generowaty ryzyko utraty elastycz-
nosci strategicznej.

Podniesienie progdow podmiotowych w zakresie
obowiazku raportowania, ograniczenie efektu
Jtrickle-down” wobec mniejszych podmiotéw
czy bardziej proporcjonalne podejscie do due
diligence nalezy rozumiec jako prébe $wiado-
mego zarzadzania ,trade-offami” — pomiedzy
potrzeba transparentnosci a zdolnoscig przed-
siebiorstw do inwestowania, innowacji i utrzy-
mania globalnej konkurencyjnosci.

Nadal raportowanie zréwnowazonego roz-
WOoju pozostaje waznym narzedziem, ale jego
wartos¢ powinna by¢é mierzona przede wszyst-
kim tym, na ile wspiera podejmowanie decyzji
biznesowych, zarzadzanie ryzykiem i alokacje ka-
pitatu, przy jednoczesnym poszanowaniu wply-
wu na srodowisko naturalne i spoteczenstwo.

Jednoczes$nie uproszczenia nie oznaczaja odej-
Scia od agendy klimatycznej — przeciwnie, jgj
znaczenie ewoluuje. Transformacja energe-
tyczna staje sie dzis nie tylko kwestia srodowi-
skowa, lecz takze elementem bezpieczenstwa
gospodarczego i suwerennosci energetycznej
Polski i Europy, szczegdlnie w kontekscie niesta-
bilnego otoczenia geopolitycznego.

Dlatego zarzadzanie zrbwnowazonym rozwo-
jem powinno przesuwac sie z modelu ,com-
pliance-driven” w kierunku podejscia strate-
gicznego, w ktérym dane, nie tylko finansowe,
wspieraja realne decyzje inwestycyjne: transfor-

macje energetyki, efektywnos¢ zasobowa czy
budowanie odpornych taricuchdw wartosci.

Uproszczenie regulacji moze wiec paradoksal-
nie wzmochni¢ skutecznos¢ dziatan klimatycz-
nych — pod warunkiem, ze raportowanie pozo-
stanie ukierunkowane na to, co tworzy wartosc
ekonomiczna i spoteczng, a nie na sama obje-
tos¢ ujawnianych informacji.

JULIA PATORSKA

LIDERKA PORTFOLIO SUSTAINABILITY & CLIMATE
w Porsck 1 EUROPIE SRODKOWE] W DELOITTE


https://www.deloitte.com/pl/pl/issues/climate.html?icid=top_climate

BUDUJMY ZIELONA INTELIGENCJE,
NIE DOPUSCMY DO ZIELONEJ] CISZY

Firmy stoja dzis przed koniecznoscig minimalizo-
wania ryzyka greenwashingu i budowania wiary-
godnej komunikacji sSrodowiskowej. Presje zwiek-
szajg nadchodzace regulacje, w tym wdrozenie
dyrektywy wzmachniajacej pozycje konsumenta

w zielonegj transformacji. Réwnolegle rosnie za-
grozenie greenhushingiem, czyli wycofywaniem
sie firm z komunikacji ESG z obawy przed sank-
cjami. Odpowiedzig na oba zjawiska powinna
by¢ Zielona Inteligencja, nowy trend na 2026 rok.

Z perspektywy ekspertki od antygreenwashingu, jedno jest pew-
ne: ,bycie eko” przestaje by¢ domena marketingowej narracji,
a staje sie obszarem twardej odpowiedzialnosci regulacyjnej
i kompetencyjnej - po stronie firm, regulatoréw i konsumentéw.

Rok 2026 przyniesie zaostrzenie nadzoru nad komunikacjg
Srodowiskowaq i wzrost liczby postepowan. Choc¢ nadal nie-
pewny jest los gtownej dyrektywy antygreenwashingowej, czyli
Green Claims (projekt zostat jednak zawieszony pod presjg cze-
Sci biznesu i politykdw), nie znaczy to, ze temat znika. W Polsce
zacznie za chwile obowigzywac dyrektywa 2024/825 (Consumer
Empowerment for Green Transition), ktéra rozszerza katalog
nieuczciwych praktyk rynkowych i wprost uderza w greenwa-
shing. Zakazane beda ogdlne, nieudowodnione hasta typu ,eko”
czy ,neutralny klimatycznie”, a takze prywatne ,eko-znaczki” bez
oparcia w uznanych systemach certyfikacji. Kazde oswiadczenie
Srodowiskowe bedzie musiato by¢ precyzyjne i oparte na danych.

Juz dzi$ za wprowadzanie w btad groza kary do 10 proc. roczne-
go obrotu, UOKIiK prowadzi postepowania wobec duzych firm
a siedem z nich dostato zarzuty. Po zaostrzeniu ustaw konsu-
menckich, kary za greenwashing siegna setek milionéw ztotych
- wg. szacunkéw UOKIK-u 560 min zt w ciggu pierwszych dziesie-
ciu lat. Oko regulatora patrzy gtéwnie na duze podmioty, ale regu-
lacje dotycza tez MSP. UOKIiK planuje zatrudnienie dodatkowych
specjalistow, ktorzy zajrnowac sie beda tylko tym tematem.

Wszystkie te dziatania podejmowane sg po to, by zapewnic¢ kon-
sumentom rzetelne, porownywalne i weryfikowalne informacje
Srodowiskowe (i spoteczne), bo coraz czesciej to one decyduja
one o wyborach konsumenckich. Wazne, by podkresli¢, ze ce-
lem regulacji NIE JEST ograniczenie mozliwosci komunikowa-
nia cech produktéw oraz rezygnacja z ,zielonych” informacji.

Jednoczesnie jednak dostrzegam ryzyko pojawienia sie tego
zjawiska, ktére ma nawet swojg nazwe: greensushing. To swia-
dome wycofywanie sie z komunikacji ESG z obawy przed za-
rzutami greenwashingu i kontrola regulatoréow. Diugotrwata,
systemowa ,zielona cisza” jest realnym i bardzo duzym ryzy-
kiem, bo moze stac sie czynnikiem hamujacym transformacje.

| tu wchodzi na scene silny pozytywny trend, ktéry powinni-
Smy wspodlnie promowac - Zielona Inteligencja. To koncepcja
stworzona przez Magdalene Sutek Domanska, ktdra pojawita
sie podczas naszych wspodlnych badan nad zielona komunikacja.
Stawia ona silnie na edukacje i budowanie wiarygodnej komuni-
kacji marketingowej, opartej na transparentnych kryteriach oraz
potwierdzonych certyfikatach. Jej celem jest zwiekszenie Swia-
domosci konsumentdw w zakresie zrownowazonej konsumpgji.

Osobiscie angazuje sie w tworzenie i promowanie spdjnego,
szerokiego systemu Zielonej Inteligenciji. Powinien on opierac¢
sie na skutecznie egzekwowanych regulacjach, jasno okreslo-
nych standardach branzowych i wiarygodnych systemach cer-
tyfikagji, a takze na odpowiedzialnych praktykach biznesowych.

Réwnie istotne jest wzmachianie zaufania do informacji oraz
podnoszenie kompetencji konsumentéw — zarowno w zakre-
sie krytycznej oceny oznaczen srodowiskowych, jak i swiado-
mych wybordow zwigzanych ze zrownowazonym stylem zycia.

Nie jest to wytgcznie wyzwanie dla przedsiebiorstw. Administra-
cja publiczna, organizacje pozarzadowe, sSrodowisko naukowe
i media dysponuja dzi$ narzedziami pozwalajgcymi na wspdlne
rozwijanie Zielonej Inteligencji. Zapraszam i zachecam do takiej
wspolnej inicjatywy.

ALEKSANDRA MAIJDA

WICEPRZEWODNICZACA KOMITETU DS. ZROWNOWAZO-
NEGO Bi1zNEsU KIG, PREZESKA ESG IMPACT NETWORK



https://esgimpact.pl/

20% FIRM MA STRATEGIE ESG. Jak PFR wspiera firmy po diagnozie?
RESZTA MozE STRACIC’ Wsparcie Polskiego Funduszu Rozwoju wykracza daleko poza sam

etap diagnostyczny, oferujac przedsiebiorstwom kompleksowa sciez-
FI NANSOWAN I E ke wdrazania standardéw zrownowazonego rozwoju. Po wypetnieniu

Testu Gotowosci ESG, firmy moga skorzysta¢ z Kompendium wiedzy,

ktore systematyzuje kluczowe pojecia, regulacje oraz najlepsze prak-

tyki w obszarach srodowiskowym i spotecznym. Kolejnym filarem s3a

bezptatne kursy online i warsztaty tematyczne na platformie Strefa

Wiedzy PFR, ktére pozwalajg zespotom zrozumiec praktyczne aspek-

ty dyrektywy CSRD, obliczania

sladu weglowego czy unika-

nia greenwashingu.

Niezwykle istotnym elemen-
MAGDA GAJOWNIK, DYREKTOR BIURA TRANSFOR- tem wsparcia jest Partnerstwo
MAC31 Al 1| CYFRYZACII, PFR SA. Technologiczne PFR,  dzigki
ktéremu organizacje mMoga
bezkosztowo testowac cyfro-
we narzedzia do automaty-
Znaczenie rzetelnej oceny aktualnego poziomu gotowosci organizacji zacji raportowania i monito-
to punkt wyjscia do planowania dziatan, budowy strategii ESG i przy- rowania tancucha dostaw, co
gotowania do obowigzkdéw raportowych. Wdrazanie ESG bez uprzed- minimalizuje ryzyko btedow
niej diagnozy jest jak nawigowanie bez mapy. Rzetelna ocena aktual- iutatwia zarzadzanie strategia.
nego stanu organizacji czyli Test Gotowosci ESG pozwala zrozumieé, Cato$é¢ procesu domyka do-
gdzie firma juz spetnia standardy, a gdzie wystepuja luki regulacyjne step do aktualizowanych baz
czy operacyjne. Taka kolejnos¢ zapobiega podejmowaniu chaotycznych zrédet finansowania, wspiera-
dziatan, ktére moga by¢ nieefektywne kosztowo. Dopiero po diagnozie jacych transformacje energe-
firma moze sSwiadomie przejs¢ do edukacji (nabywania kompetencji), tyczna i operacyjna firm w kie-
uktadania procesoéw i wdrozenia konkretnych narzedzi. runku ESG.

PFR niedawno uruchomit Test Gotowosci ESG. Co daje to narzedzie?


https://pfr.pl/test-gotowosci-esg

Patrzac z perspektywy matych i srednich przedsiebiorstw, ktére cze- bez greenwashingu. Kluczowym czynnikiem sukcesu jest tutaj zaanga-
sto nie podlegaja jeszcze bezposrednio dyrektywie CSRD - jakie realne zowanie nie tylko zarzaddw, ale i pracownikdéw, poniewaz to ich wiedza
korzysci moze dzi$ przyniesé¢ wykonanie Testu Gotowosci ESG, poza operacyjna decyduje o skutecznosci wdrozenia strategii.

sama éwiadomoscia regulacyjna? Z badan wynika, ze MSP w konteksécie ESG najczesciej mierza sie ta-

Wykonanie Testu Gotowosci ESG przynosi matym i srednim przedsie-  kimi wyzwaniami jak: brak wiedzy, zasobéw, danych, a czesto takze

biorstwom wymierne korzysci biznesowe, ktére wykraczajg poza sama przekonania o biznesowej wartosci ESG. Czy z Panstwa obserwacji

$wiadomosé nadchodzacych regulacji. Przede wszystkim narzedzie to  tez to wynika? Z jakimi barierami najczesciej mierza si¢ MSP? Ktérej z

pozwala na rzetelng i bezptatng ocene stopnia przygotowania organiza-  tych barier jest najtrudniej zaradzi¢? Wydaje sig, ze dostep do wiedzy
cji w 10 kluczowych obszarach, takich jak strategia, wptyw na srodowisko nie powinien by¢ barierg, wiasnie dzieki takim narzedziom jak Wasze -
czy fad organizacyjny. Dzieki temu firma otrzymuje szczegdtowa analize czesto udostepnianym za darmo.

swoich mocnych stron oraz obszarow wymagajacych poprawy, co stano-
wi gotowy punkt wyjscia do budowy odpowiedzialnego i nowoczesnego
biznesu. Ponadto, wynik testu otwiera firmie droge do dalszych etapdw
programu, takich jak bezptatne testowanie narzedzi cyfrowych w ramach
Partnerstwa Technologicznego, co pozwala na budowanie przewagi ryn-
kowej bez koniecznosci ponoszenia wysokich kosztow poczatkowych.

Najwiekszymi barierami dla firm s3 obecnie brak specjalistycznej wie-
dzy, ograniczone zasoby oraz trudnosci w gromadzeniu danych. Odpo-
wiedzig na te wyzwania jest integracja strategii ESG z nowoczesnymi
technologiami w ramach Partnerstwa Technologicznego PFR.

Program ten umozliwia firmom bezptatne testowanie narzedzi do au-
tomatycznego generowania raportdw oraz monitorowania wptywu na
Srodowisko w czasie rzeczywistym. W najblizszych latach najsilniejszy-
mi trendami wptywajacymi na rynek beda cyfrowe paszporty produk-
tow oraz rosnagce znaczenie oceny podwadjnej istotnosci, na co Test Go-
Uzyskanie sredniego wyniku, na poziomie okoto 50%, nalezy interpreto-  towosci ESG pozwala przygotowac sie juz dzisiaj.

wac jako sygnat do przejscia z fazy swiadomosci do fazy pogtebionego
dziatania. PFR rekomenduje takim podmiotom skorzystanie z Kompen-
dium wiedzy, ktdére stanowi centralne zrédto informacji o standardach
srodowiskowych i spotecznych, pozwalajac na precyzyjne uzupetnienie
zdiagnozowanych brakéw. Kolejnym krokiem powinno by¢ podnoszenie
kompetencji zespotdw poprzez bezptatne kursy online dotyczace m.in. Wspétczesny rynek ewoluuje w strong modelu, w ktorym dane niefi-

obliczania éladu weglowego, taksonomii UE czy rzetelnej komunikacji =~ hansowe staja sie réwnie istotne jak wyniki sprzedazowe, a mniejsze
firmy musza sprostac precyzyjnym wymaganiom swoich wiekszych

Zatézmy ze wyniki testu pokazuja sredni poziom gotowosci firmy X na
poziomie 50%. Jak PFR interpretuje ten wynik? Co rekomenduje takie-
mu podmiotowi? Od czego radzi zacza¢?

Zapewne firmy z sektora MSP najczesciej trafiajg do Testu jako pod-
mioty z fancuchéw dostaw duzych firm objetych dyrektywami. Jakie
konkretne oczekiwania ESG ze strony duzych kontrahentéw powinny
dzis szczegdlnie zwréci¢ uwage mniejszych firm?



partnerdw, aby utrzymac miegjsce w tancuchu dostaw. Duzi kontrahen-  Kompetencje catych zespotéw sg fundamentalnym czynnikiem sukcesu
ci, zobligowani dyrektywa CSRD, coraz czesciej uzalezniajg wspotprace transformacji ESG. Odchodzisie od traktowania tego obszaru wytacznie
od transparentnosci w kilku kluczowych obszarach tj. znajomos$¢ Sladu jako obowigzku zarzaddw czy wiascicieli. Wdrozenie zréwnowazonego
weglowego organizacji, posiadanie standarddéw etycznych, czy nalezyta rozwoju wymaga zaangazowania pracownikow na réznych szczeblach,
starannosc. Ignorowanie tych sygnatdéw wigze sie z realnym ryzykiem poniewaz to ich codzienna wiedza operacyjna decyduje o rzetelnosci
wykluczenia z przetargdw, w ktorych kryteria ESG moga stanowic juz raportowania i skutecznosci dziatan prosrodowiskowych. Aby wesprzec
okoto 20% koncowej oceny oferty. Test Gotowosci ESG pozwala mniej-  ten proces, platforma Strefa Wiedzy PFR oferuje bezptatne kursy online
szym podmiotom na rzetelng autoocene w tych 10 obszarach i przygo-  skierowane nie tylko do kadry zarzadzajacej, ale takze do specjalistow i
towanie sie na nadchodzace audyty kontrahenckie. 0s6b, ktére dopiero rozpoczynaja swoja droge w tym obszarze.

Z réznego rodzaju raportéw i badan wynika, ze tylko 20% firm posiada Jakie kluczowe trendy w obszarze ESG beda w najblizszych 2 - 3 latach
strategie ESG, a jednoczesnie ponad potowa deklaruje, ze planuje ja najsilniej wptywaé na sektor MSP w Polsce - i czy Test Gotowosci ESG
wdrozyé. Jak Test Gotowosci ESG pomaga MSP przejsé od deklaracji juz dzi$ pozwala firmom przygotowac¢ sie na te nadchodzace zmiany?

. L . "o )
do realnych dziatan i uniknac ,papierowego ESG™ Sektor MSP w Polsce wchodzi w faze, w ktoérej ESG przestaje by¢ dobro-

Unikniecie ,papierowego ESG" jest mozliwe dzieki diagnostycznemu wolnym trendem wizerunkowym, a staje sie fundamentem operacyj-
charakterowi testu, ktéry po wypetnieniu generuje nie tylko wynik nym. W perspektywie najblizszych 2 - 3 lat kluczowe trendy beda kon-
zbiorczy, ale przede wszystkim szczegdtowa analize mocnych stron oraz centrowac sie na cyfryzacji danych niefinansowych oraz pres;ji ze strony
praktyczne wskazéwki wdrozeniowe. Taka diagnoza staje sie punktem tarncuchoéw dostaw. Z analiz PFR wynika, ze cho¢ ponad 50% firm pla-
wyjscia do korzystania z dalszych etapdw programu, w tym darmowych nuje wdrozenie strategii ESG, obecnie posiada ja tylko 20%. Najblizsze
kurséw merytorycznych i Partnerstwa Technologicznego, gdzie firmy lata przyniosa profesjonalizacje tych dokumentdw i ich Scista integracje
moga testowac cyfrowe narzedzia do automatycznego generowania z modelem biznesowym. Banki i instytucje finansowe beda coraz silnigj
raportéw. W ten sposéb deklaracje o ,planowaniu wdrozenia” zostaja uzaleznia¢ warunki kredytowe od wynikéw ESG. Firmy z wysokim po-
zastagpione przez uporzadkowana sciezke, ktéra integruje cele srodowi-  ziomem gotowosci zyskajg dostep do tanszego kapitatu na transforma-
skowe i spoteczne z realng strategia biznesowa organizacji. cje. Dzieki dziataniom PFR w obszarze ESG, MSP moga przestac dziatac¢
reaktywnie i zacza¢ budowac przewage konkurencyjng w oparciu o re-

Patrzac na dane dotyczace niskiego poziomu szkolen pracownikéw i
alne dane i sprawdzone standardy.

w zakresie ESG - czy PFR postrzega kompetencje zespotéw jako klu-
czowy czynnik sukcesu wdrozen ESG w MSP, a nie tylko obowigzek
zarzadow i wihascicieli?



GOZ W DZIALANIU — INSPIRUJACE INICIJIATYWY

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to podej-
scie, w ktorym surowce i produkty jak najdtuzej pozo-
stajg w uzyciu, a odpady staja sie zasobem, a nie pro-
blemem. Chodzi o projektowanie, produkcje i logistyke
w taki sposoéb, by ograniczaé straty materiatéw, zuzy-
cie energii i ilos¢é odpadéw trafiajgcych na sktadowiska.

Dla firm GOZ to konkretne decyzje m.in.: zmiana mate-
riatow, wydtuzanie zycia produktow, ponowne wykorzy-
stanie komponentow, tworzenie miegjsc utatwiajacych
zbiorke odpadow czy rozwdj modeli opartych na napra-
wie, wynajmie i recyklingu.



Gospodarka o obiegu zamknietym nie sprowadza sie do samego re-
cyklingu. Cho¢ debata publiczna czesto koncentruje sie wiasnie na
nim, warto podkresli¢, ze recykling jest jedynie koncowym ogniwem
catego procesu transformacji gospodarczej. Obecnie obserwowa-
na stagnacja wskaznika cyrkularnosci w UE — ktéry od ponad dekady
utrzymuje sie na poziomie okoto 12% — wynika przede wszystkim z te-
go, ze ciagle funkcjonujemy w gospodarce zaprojektowanej liniowo:
w modelu ,wyprodukuj — uzyj — wyrzuc”.

Recykling sam w sobie napotyka powazne bariery ekonomiczne — ma-
teriaty wtérne w wielu przypadkach pozostajg drozsze od surow-
coéw pierwotnych, gdyz rynek nie uwzglednia rzeczywistych kosztow
Srodowiskowych eksploatacji zasobow naturalnych. Do tego dochodzi
problem projektowania produktéw: ztozone materiaty, ktore sa trudne
do rozdzielenia i odzyskania, stanowia dzis norme, a nie wyjatek.

Wierze, ze przysztos¢ mody moze byc cyrkularna. Nie chciatabym tego
nazywac trendem, bo to cos wiecej. Cyrkularnosc jest wyzwaniem, kto-
re wymaga wspotpracy wielu podmiotdw — nie moze ograniczac sie do
dziatan jednej firmy. Ekonomia cyrkularna musi by¢ optacalna nie
tylko dla biznesu, ale réwniez dla konsumentow.

Natomiast jednym z wyzwan jest roznorodnosc¢ rynkéw w Europie —
mamy kraje bardziej i mniej zamozne, co widac w zachowaniach kon-
sumentow. Dlatego cyrkularna moda nie moze byé¢ elitarna, tylko de-
mokratyczna. Kazdy powinien mie¢ mozliwosc zakupu ubran, ktore sg
zgodne z zasadami cyrkularnosci.

Trzeba zbudowac caty ekosystem, ktory wspiera cyrkularnosé — réwniez
na poziomie legislacyjnym. Regulacje powinny z jednej strony budo-
wac popyt, wymagajac na przyktad uzycia materiatow z recyklingu, a z
drugiej wspiera¢ branze modowa finansowo, podobnie jak to ma
miejsce w sektorze elektromobilnosci, gdzie rozwdj technologii jest
wspierany grantami i dofinansowaniami.

Podstawa efektywnego wykorzystania materiatéw jest takie projek-
towanie produktéw, aby mozna je byto pézniej tatwo roztozy¢ i na-
prawi¢ albo rozebra¢ na elementy, ktére nadaja sie do recyklingu.
Wazne jest takze wiaczanie surowcow z recyklingu w nowe procesy
produkcyjne oraz tworzenie produktow trwatych, ktére mozna wielo-
krotnie serwisowac.

Jednym z ciekawych modeli w ramach gospodarki obiegu zamknie-
tego jest zamiana produktu na ustuge. Swietnym przyktadem jest
wiertarka. lle razy przecietny domownik korzysta z niej w ciagu roku?
Zazwyczaj zaledwie kilka. Przez reszte czasu lezy nieuzywana w szafie.

Aby Europa rzeczywiscie zaczeta ,,zamykac¢ obieg”, niezbedne sa zmia-
ny systemowe, ktére obecnie zaczynaja by¢ wdrazane poprzez regula-
cje takie jak PPWR (wymogi dotyczace minimalnej zawartosci recykla-
tow w produktach) czy ESPR (projektowanie produktéw pod katem ich
dalszego zycia). To wiasnie te regulacje — jesli zostang konsekwentnie
wdrozone — moga zmieni¢ logike catego systemu gospodarczego,
przetamujac dotychczasowy impas. Ale prawdziwa zmiana nie nastapi
wytacznie dzieki regulacjom.

Firmy, ktdore chca pozostac konkurencyjne, beda musiaty przestawic
swoje strategie na dtuzszy cykl zycia produktow, projektowanie sprzyja-
Jjace odzyskowi materiatow oraz efektywne wykorzystanie zasobow. Po-
trzebna jest rowniez zmiana po stronie konsumentéw, ktorzy musza
zaczac¢ wybierac¢ produkty trwalsze, naprawialne i mozliwe do ponow-
nego uzycia.

Widzimy juz pewne postepy w tych dziataniach, ale procesy legislacyj-
ne w Unii Europejskiej sa bardzo czasochtonne, co bywa frustrujace.
Jednak kierunek jest wiasciwy — dazymy do zamykania obiegu tek-
styliéw i przeksztatcania odpadéw w zasoby.

Wazne jest takze to, zeby reguty gry byty rowne dla wszystkich. Nieste-
ty, teraz tak nie jest. Przyktadem sa platformy spoza Europy, ktére ko-
rzystaja ze zwolnienia z opfat celnych dla paczek ponizej 150 euro. To
prowadzi do tego, ze konsumenci, szukajac najnizszych cen, korzystaja
z takich platform, co nie wspiera zréwnowazonej mody.

Kluczowe jest wiec wsparcie regulacyjne oraz ograniczenie sytuacji,
w ktérych rézne firmy dziataja na nieréwnych zasadach. \Wazne jest,
by ustawodawcy wyznaczyli jasne granice i zadbali o to, by wszystkie
podmioty miaty te same obowiagzki. Bez tego trudno bedzie rozwijac
cyrkularna mode na poziomie globalnym.

Tymczasem, jesli zamiast kupowac wiertarke, moglibysmy ja wypo-
zyczac — co W Polsce juz funkcjonuje — to jedna wiertarka mogtaby
obstuzy¢ wiele gospodarstw domowych. W efekcie zuzywalibysmy
znacznie mniej zasobow.

To myslenie w duchu ,,nie posiadaé, ale korzystac” swietnie spraw-
dza sie w praktyce. Przykfaddw mamy sporo: biblioteki czy systemy ro-
werow miejskich. Pytanie brzmi: na jakie inne obszary zycia mozemy
przeniesc ten model? Kluczowe jest takze, aby produkty byty bardziej
trwate i fatwiejsze do naprawy. Dzieki temu dtuzej pozostaja w obiegu,
co przektada sie na realne oszczednosci zasobow.

EwWA KUREK

ANALITYK ESG W DEPARTAMENCIE ANALIZ
MAKROEKONOMICZNYCH BANKU PEKAO SA

EWA JANCZUKOWICZ-CICHOSZ
EKSPERTKA DS. ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU w LPP

MALGORZATA GRESZTA
PARTNERKA ZARZADZAJACA CSR CONSULTING




PONOWNE WYKORZYSTANIE
PLASTIKOWYCH OPAKOWAN: BIEDRONKA
WYKORZYSTALA 6 TYS. TON RECYKLATU.

Plastik, ktéry mogtby trafi¢ na wysypiska, w Biedronce
dostat drugie zycie. W samym 2024 roku w opakowa-
niach marek wiasnych sieci znalazto sie niemal 6 tys. ton
recyklatu — materiatu powstatego z przetworzonych od-
padow plastikowych. Recyklat to tworzywo powstajace z
odpadoéw plastikowych, ktére zamiast na wysypisko tra-
fia ponownie na potki sklepowe — w formie nowych opa-
kowan.Stosowanie recyklatu w opakowaniach pozwala
ograniczy¢ zuzycie surowcow pierwotnych, zmniejszy¢
emisje CO, i zredukowac ilos¢ odpadow trafiajgcych do
Srodowiska.

DRUGIE ZYCIE WIATRAKOW.
BLADE BROTHERS ZMIENIAJA
ODPADY W INFRASTRUKTURE.

Zuzyte topaty turbin wiatrowych to materiat
trudny do recyklingu, a jednoczesnie powsta-
jacy w coraz wiekszej skali. Polscy inzynierowie
z Blade Brothers znalezli na to innowacyjna od-
powiedz — tworza z tych elementow infrastruk-
ture miejska, meble, place zabaw, instalacje ar-
tystyczne i obiekty inzynieryjne. Blade Brothers
potaczyli wiedze techniczng z kreatywnoscia
i zaczeli tworzyC¢ rozwigzania, ktore sa trwate,
piekne i robig efekt WOW. A przy okazji odpo-
wiadaja na powazny problem srodowiskowy.

KONIEC Z WYRZUCANIEM UBRAN.
LPP WPROWADZA SPECJALNIE OZNAKOWANE
POJEMNIKI NA NIEPOTRZEBNA ODZIEZ.

Zebrane ubrania trafig do potrzebujacych lub beda re-
cyklingowane. W ten sposdb spdtka stworzyta mozliwose
zawracania ubran do ponownego obiegu nie tylko w du-
zych miastach, ale takze w mniejszych miejscowosciach.
Odziez zebrana w sklepach LPP trafia do Centrum In-
tegracji Spotecznej w Gdyni, gdzie jest wstepnie segre-
gowana i dzielona na dwie gtéwne kategorie: nadajaca
sie do ponownego uzycia oraz niespetniajaca wymagan
jakosci. Odziez w dobrym stanie jest przekazywana To-
warzystwu Pomocy im. $w. Brata Alberta, ktére rozdys-
ponowuje jg wsrod osob potrzebujacych.



W GALERII POLNOCNEJ
W WARSZAWIE
URUCHOMIONO
PIERWSZA W POLSCE
STREFE RECYKLINGU.

To miejsce umozliwia-
jace zwrot opakowan
objetych systemem
kaucyjnym, a takze
selektywna zbioérke od-
paddw problemowych,
W tym zuzytego sprzetu
elektrycznego i elek-
tronicznego, drobnego
AGD oraz tekstylidw.

ENERGIA Z ODPADOW:
PREZERO BUDUJE
CENTRUM ENERGII
WLOCLAWEK (CEW)

Instalacja rocznie prze-
tworzy 90 000 ton odpa-
déw komunalnych,
nienadajacych sie do
recyklingu i bedzie pro-
dukowac okoto 700 000
GJ ciepta, ktére w
catosci trafi do miejskiej
sieci i zabezpieczy w
100% tzw. podstawe cie-
ptownicza miasta.

OLEJOMATY -
AUTOMATY DO ZBIORKI
ZUZYTEGO OLEJU
SPOZYWCZEGO.

Sie¢ urzadzen, ktérych
operatorem jest Grupa
EMKA rozrosta sie do
stu punktéw, pomaga-
jac mieszkancom miast
zamieniac zuzyty olej w
cenny surowiec. W grud-
niu 2025 roku urucho-
miono pierwszy Olejo-
mat w stolicy i setny

na mapie Polski.

IKEA STAWIA NA GOZ |
URUCHAMIA PLATFORME
SECOND-HAND

To internetowe miejsce
typu marketplace w ktoé-
rym klienci moga sprze-
dac¢ uzywane meble.

Na Platformie Second-
-hand IKEA klienci moga
wystawiac na sprzedaz
uzywane produkty

IKEA - te dostepne w
aktualnegj ofercie, jak i
meble i akcesoria z nie-
dostepnych juz kolekgji.

ALLEGRO ODZYSKAJ
- NOWA USLUGA
WSPIERAJACA
CYRKULARNOSC
ELEKTRONIKI

Allegro OdZyskaj pozwa-
la bezpiecznie i wygod-
nie sprzedac urzadzenie:
smartfon, tablet, smar-
twatch, konsole czy
stuchawki. Odnowione
urzadzenia trafiajg do
sprzedazy na Allegro w
specjalnie oznaczonych
kategoriach.




LEROY MERLIN POLSKA | BRICOMAN POLSKA

podpisaty z grupa energetyczna Polenergia 8-let-
nig umowe typu cPPA (Corporate Power Purchase
Agreement) na dostawe energii odnawialnej. War-
to$¢ umowy to ponad 100 min zt.

Leroy Merlin Polska bedzie odbiera¢ 41 GWh zie-
lonej energii rocznie. To kolejny krok transformacji
energetycznej Leroy Merlin Polska. Dziatania do-
tyczace redukcji emisji wiasnych, zwitaszcza zwia-
zanych z zuzyciem energii, sg w krotkim terminie
kluczowe dla realizacji celow klimatycznych Leroy
Merlin Polska. Cele te zostaty precyzyjnie okreslone
— catkowite emisje (whasne i w tancuchu wartosci)
maja wynosi¢ w 2035 roku 50% mniej w poréwna-
niu do roku 2021, a osiggniecie neutralnosci klima-
tycznej ma nastapic¢ nie pézniej niz w 2050 roku.
Zielona energia pomoze zmniejszy¢ emisje CO2 o
ponad 25 tys. ton rocznie.
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BAKOMA, GRUPA KETY | POLSKIE MLYNY

zasilane zielong energia od Taurona. W ra-
mach nowej umowy z Tauronem, Grupe
Kety zasili prawie 200 gigawatogodzin
energii rocznie. To kontrakt typu Physical
Sleeved PPA, w ramach ktérego wyselek-
cjonowana czes¢ wolumenu energii po-
chodzi bezposrednio z konkretnej farmy
wiatrowej. Dzieki podobnej umowie, Tau-
ron zasili bezposrednio z odnawialnego
zrédia, zaktady produkcyjne Grupy BZK,
znanej m.in. z takich marek jak Bakoma
oraz Polskie Miyny.

RAPORT TRENDY ESG 2025/2026

ZIELONA ENERGIA ZASILA BIZNES

CARREFOUR STAWIA NA OZE: NOWA UMOWA
Z EDP OGRANICZY EMISJE CO; O 54 TYS. TON

Czysta energia pochodzaca z instalacji stonecznych
i wiatrowych EDP pokryje az 30% zapotrzebowania
energetycznego Carrefour w Polsce. Kontrakt jest
elementem realizacji globalnego planu "Carrefo-
ur 2026", w ramach ktérego sie¢ zobowiagzata sie
radykalnie zmniejszy¢ zuzycie energii elektrycznej
we wszystkich swoich sklepach oraz zmaksymali-
zowac wykorzystanie energii odnawialnej. Od 2019
roku sie¢ zmniejszyta zuzycie energii elektrycz-
nej w Polsce o ponad 37% i jest jednym z lideréow
w tym obszarze w Grupie.

Firma zobowigzata sie do redukgcji jej zuzycia o 20%
do 2026 r., a takze do wykorzystania nieruchomo-
Sci do produkcji energii fotowoltaicznej i budowy
4.5 mIn m? paneli stonecznych do 2026 roku.



MARS MA PIERWSZY KONTRAKT TYPU
RENEWABLE ACCELERATION.

Mars podpisat pierwszy kontrakt typu Renewable
Acceleration z GoldenPeaks Capital, aby przyspie-
szy¢ rozwoj odnawialnych zrédet energii w Euro-
pie. W ramach umowy w Polsce powstanie ponad
100 instalacji solarnych, z ktorych czes¢ zasili bez-
posrednie operacje Mars, dostarczajac 129 MWac
czystej energii. Program Mars Renewables Accele-
ration ma na celu przyspieszenie przejscia z paliw
kopalnych na energie odnawialna — nie tylko w za-
ktadach nalezgcych do Mars, ale w catym fancuchu
wartosci, poprzez wprowadzenie catosci zuzycia
energii na rynek energii odnawialnej. Mars planu-
je zawierac kolejne globalne umowy. Dzieki kazdej
dodatkowe] wspodtpracy firma oczekuje, ze pro-
gram Renewables Acceleration przyczyni sie do
zmniejszenia catkowitego sladu weglowego o 10%
do 2030 roku. Program jest czescig strategii Mars
majacej na celu osiggniecie zerowej emisji netto
do 2050 roku.
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ZIELONA ENERGIA ZASILI
ZAMEK KROLEWSKI NA WAWELU

Zielona energia z Taurona poptynie w tym roku na
Zamek Krolewski na Wawelu. W 2026 roku Zamek
Krolewski na Wawelu zasila 1 400 megawatogo-
dziny energii elektrycznej pochodzacej ze zrodet
odnawialnych Grupy Tauron. W ostatnim czasie
Tauron wygrat réwniez inne, duze postepowania
przetargowe zorganizowane przez Krakowski Hol-
ding Komunalny dla Krakowskiej Grupy Zakupo-
wej. Blisko 580 tysiecy megawatogodzin energii
elektrycznej Tauron dostarczy do Krakowa w naj-
blizszych dwdch latach. Spoétka zasili ponad 3600
punktéw poboru energii, w tym placowki oswiato-
we, komunalne, o$wietlenie uliczne oraz tak rozpo-
znawalne instytucje jak Uniwersytet Jagiellonski.

RAPORT TRENDY ESG 2025/2026

Juz 95% CALEJ SIECI DINO
KORZYSTA z OZE

OZE jest standardowym wsparciem zielo-
nej transformacji sklepéw Dino. Instalacje
fotowoltaiczne zapewniaja firmie czysta
energie elektryczng i redukujg emisje CO2.
Na koniec Il kwartatu 2025 roku posiadaty
je 2774 sklepy, co stanowito 95% catej sie-
ci Dino. Wiasne instalacje odnawialnych
zrodet energii dziataja takze w pieciu cen-
trach dystrybucyjnych Grupy. Grupa Dino
Polska w 2025 roku uzyskata juz 92 GWh
energii ze stonca. taczna moc instalacji
OZE nalezacych do Grupy wyniosta na ko-
niec Il kw. 2025 r. 113 MW.



- ~ GREEN BUILDINGS.
WARTOS$C NIERUCHOMOSCI POD PRESJA
ENERGII, EMISJI | REGULAC]I o

Sektor nieruchomosci odpowiada za znaczna czesc
zuzycia energii i emisji CO,, dlatego to wiasnie budynki

staty sie jednym z kluczowych obszaréw dziatan ESG.

Dzis liczy sie nie tylko lokalizacja i stopa zwrotu, ale tez

efektywnos¢ energetyczna, slad weglowy w catym cy-
klu zycia oraz odpornosc¢ aktywdw na zmiany regulacyj-

ne i klimatyczne.

Rynek wyraznie sie roznicuje: zyskujg obiekty nowocze-
sne i zmodernizowane, a starsze, energochtonne bu-
dynki wymagaja kosztownych dostosowan lub traca na
wartosci. ESG w nieruchomosciach to jeden z istotnych
parametrow decydujacych o finansowaniu, atrakcyjno-
sci dla najemcow i dtugoterminowej wycenie aktywow.



ESC to element trwale

wpisany w sposob mysle-

nia o rynku nieruchomosci

— obecny w analizach kazde-

go sektora i w praktycznie kaz-

dej decyzji podejmowanej przez

wiascicieli aktywow. Niezaleznie od

tego, czy mowimy o centrach handlowych,

biurach czy innych typach nieruchomosci.

Komponent ESG jest dzis$ integralng cze-
Scig strategii zarzadzania i rozwoju.

Z naszej perspektywy ESG nie funkcjonuje
juz jako odrebny, autonomiczny watek. To
jeden z kluczowych czynnikow wptywaja-
cych na kierunek dziatan, skale inwestycji
czy procesy modernizacyjne.

Jesli spojrzymy na poszczegdlne sektory,
najwieksze pole do optymalizacji wciaz
widoczne jest w sektorze handlowym.
Wiele obiektéw powstawato w czasie, gdy
efektywnos¢ energetyczna czy redukcja sla-
du weglowego nie byty priorytetem. Centra
handlowe sg naturalnie energochtonne — za-
rowno ze wzgledu na skale, jak i charakter
funkcjonowania — dlatego wfasnie tam po-
tencjat poprawy w obszarze ESG jest szcze-
godlnie duzy.

ESG TO DzIS STANDARD KAZDEJ
DECYZJl W NIERUCHOMOSCIACH

KATARZYNA GAJEWSKA

SZEFOWA DZIALU BADAN RYNKU w CBRE

Istotne wyzwania dotyczg takze sektora
biurowego, zwitaszcza starszych budynkow,
ktore wymagaja modernizacji pod katem
efektywnosci energetycznej. Coraz czesciej
analizowany jest nie tylko biezacy koszt zu-
zycia energii, ale rowniez wbudowany slad
weglowy — zarowno przy modernizacjach,
jak i przy decyzjach o wyburzeniu i zmianie

funkcji obiektu. W procesach inwestycyj-
nych, szczegodlnie przy transakcjach typu
value-add”, kwestia emisji w catym cyklu
zycia budynku ma coraz wieksze znaczenie.

Dzis rynek nie potrzebuje juz dodatko-
wej motywacji do dziatan w tym obszarze
— uczestnicy widzg konkretne, mierzalne
korzysci z wdrazania rozwigzan ESG. To
realne oszczednosci operacyjne, wieksza
atrakcyjnosc dla najemcow i inwestorow
oraz lepsza ptynnos¢ przy sprzedazy akty-
WOwW, co bezposrednio przektada sie na war-
tos¢ nieruchomosci i stabilnosc¢ zwrotow.

ESC wyraznie przekiada sie rowniez na
twarde wyniki finansowe — poprzez nizsze
koszty operacyjne, m.in. zuzycia energii
i mediow, oraz wieksza odpornosc aktywow
na przyszte regulacje. W dtugim horyzoncie
dziatania w tym obszarze wspieraja takze
stabilnos¢ przychodéw i wartosé¢ nieru-
chomosci, ograniczajac ryzyka techniczne,
prawne i rynkowe.

°



https://www.cbre.pl/insights/sustainability-esg-hub

Widzimy ogromne zaintereso-
wanie diugoterminowymi stra-
tegiami redukgji energii i emisji,
audytami przygotowawczymido
finansowania oraz ustugami, ktére
pozwalaja zarzadcom wdrozy¢ ESG
w codziennych procesach, a nie tylko
Nna poziomie prezentacji dla zarzadu.

Rok 2025 byt, a 2026 bedzie w jeszcze wiekszym
stopniu okresem przejscia od deklaracji do real-
nych zmian i skupienia sie na ich efektach. Konczy
sie czas miekkich zobowigzan — inwestorzy, banki
i najemcy oczekuja twardych danych dotyczacych
efektywnosci energetycznej, Sladu weglowego
oraz adaptacji budynkow do zmian klimatycznych.
Coraz wyrazniej widac¢ réwniez zmiane narracji
ESG przestaje by¢ ,projektem wizerunkowym”,
a staje sie fundamentalnym kryterium oceny
wartosci aktywow.

Trendem, ktory szczegdlnie przyspieszy, moim zda-
niem, bedzie wprowadzenie zintegrowanych stra-
tegii retrofit first": modernizacji istniejgcych obiek-
tow, ktore odpowiadajg za najwieksza czesc emisji.
Dodatkowo w 2026 rosnac bedzie rola danych —nie
tych deklaratywnych, lecz realnych, mierzalnych,
audytowalnych i poréownywalnych. Inwestorzy nie
majg juz cierpliwosci do ogdlnikow i deklarowania
tego, ze strony umowy beda ,doktadaty staran’.

Certyfikaty BREEAM czy systemy energetyczne
pozostajg wcigz bardzo wazne, ale rynek potrzebu-

RYNEK NIERUCHOMOSCI KOMERCYJINYCH
PRZEZ NAIJBLIZSZE PIEC LAT BEDZIE CORAZ
BARDZIEJ ROZNICOWAL AKTYWA
NA ODPORNE | NIEODPORNE.

JERZY WOICIK
CEO JWA

je wiecej: inwestorzy szukajg partnera, ktory taczy
kompetencje techniczne z rozumieniem celéw
strategicznych. Dlatego rozwijamy doradztwo ESG
w kierunku ustug holistycznych — od analiz takso-
nomicznych, przez strategie dekarbonizacji, po dtu-
goterminowe plany modernizacji aktywow i zarza-
dzanie ryzykiem regulacyjnym.

BREEAM New Construction V7 zapowiada zmia-
ne jakosciowg — podnosi poprzeczke w zakresie

energii, analiz LCA, adaptacji do zmian klimatu
i gospodarki o obiegu zamknietym. To nie bedzie
.Kosmetyczna” aktualizacja; to realne przesuniecie
punktu ciezkosci w kierunku dekarbonizacji i od-
pornosci. Co wazne, systemy wielokryterialne dla
istniejacych budynkéw — zwiaszcza BREEAM In-
-Use — réwniez beda ewoluowac.

Rynek musi sie przygotowac na to, ze certyfikacja
przestaje by¢ wyborem, a staje sie narzedziem
do udokumentowania spetnienia wymogoéw
regulacyjnych i finansowych. Dla inwestorow
oznacza to koniecznos¢ wczesniejszego planowa-
nia — coraz trudnigjsze bedzie ,gonienie” wyma-
gan na ostatniej proste;.

W centrum uwagi inwestorow dziatajacych na
rynku nieruchomosci komercyjnych znajduje sie
dzis dostep do finansowania i utrzymanie warto-
sci aktywow. Inwestorzy coraz czesciej analizujg, czy
ich portfele sa odporne na nowe wymogi raporto-
we, regulacyjne i energetyczne, oraz czy nie grozi
im tzw. brown discount. Pytajg o to, jakie dziatania
maja realny zwrot — gdzie modernizacja jest ko-
niecznoscia, gdzie przynosi przewage konkuren-
cyjna, a gdzie jest jedynie kosztem wizerunkowym.

Widzimy ogromne zainteresowanie dtugoter-
minowymi strategiami redukcji energii i emisji,
audytami przygotowawczymi do finansowania
oraz ustugami, ktore pozwalajg zarzadcom wdro-
zy¢ ESC w codziennych procesach, a nie tylko na
poziomie prezentacji dla zarzadu.


https://jw-a.pl/wiedza-archiwum/

ESGC czyli dziatania narzecz

srodowiska, spoteczenstwa

itadu korporacyjnego coraz

czesciej znajduja sie w cen-

trum uwagi deweloperdw,

inwestorow i ustawodawcow.

Ale czy obowigzujace regulacje fak-

tycznie pomagaja w ich wdrazaniu? Czy

prawo nadaza za rzeczywistoscig? A moze

najskuteczniejsze sa nadal dziatania oddol-

ne i samoregulacja rynku? Z perspektywy

BPI Real Estate Poland — firmy, ktéra od lat

buduje w Polsce w duchu zréwnowazone-

go rozwoju — odpowiedz jest jednoznaczna:
prawo nie wystarczy. Potrzebni s3 liderzy.

Na poziomie krajowym brakuje jednoznacz-
nych przepisdw, ktére wprost nakazywaty-
by deweloperom wdrazanie zasad ESGC lub
przewidywaty sankcje za ich brak. Owszem,
w réznych ustawach — m.in. prawie budow-

REGULACIJE TO ZA MALO.
BRANZA NIERUCHOMOSCI
POTRZEBUJE LIDEROW ESG

PIOTR JAKUBOWSKI

ProjeECcT DIRECTOR BPI REAL ESTATE POLAND

lanym czy ustawie o ochronie $rodowisko- Z kolei na poziomie unijnym sytuacja jest

wa — znajdziemy przepisy, ktore posrednio
odnoszg sie do kwestii zrownowazonego
rozwoju. Ale w wiekszosci przypadkow sg
one rozproszone, niejasne i, Co najwazniej-
sze, w duzej czesci niewigzace dla sektora
nieruchomosci mieszkaniowych.

bardziej dynamiczna. Taksonomia UE, dy-
rektywa CSRD czy strategia Zielonego tadu
wprowadzaja pewne standardy raportowa-
nia i cele klimatyczne. Ale i one sg czesto

Inwestorzy szukaja aktywow bezpiecz-
nych, odpornych na zmiany klimatyczne
i tatwych do ubezpieczenia. Banki i fun-
dusze ograniczajg finansowanie projek-
tow, ktére nie spetniajg wymagan srodo-
wiskowych. Rynek sam sie reguluje. Ale
firmy takie jak nasza nie czekaja na presje
z zewnatrz. Chcemy byc¢ pionierami, chce-
my edukowac, chcemy wyznaczac kierunki.
To czesS¢ naszej strategii, nie tylko misji.

To jednak nie znaczy, ze regulacje sg zbed-
ne. Przeciwnie — potrzebujemy przemysla-
nych przepisow, ktoére beda wspierac firmy
odpowiedzialne, a eliminowac¢ te, ktdre
dziataja krotkowzrocznie. Przepisy powinny
byC czytelne, egzekwowalne i powiazane
Z korzysciami ekonomicznymi.

Przyktad? Jesli panstwo chce wspierac re-
tencje wody, powinno dawac konkretne
ulgi dla projektow, ktore ja wdrazaja. Jesli
chce przyspieszy¢ transformacje energe-
tyczna - powinno wymagac okreslone-
go udziatu OZE w nowych inwestycjach.
Dzis takich obowigzkow w Polsce nie ma

niedoprecyzowane i wymagaja interpreta- — @ Mozna by je wprowadzic, bez nadmier-

Cji — nierzadko z pomoca specjalistycznych
kancelarii czy doradcow ESC.

nego obcigzania firm.


https://bpi-realestate.pl/pl/zrownowazony-rozwoj/

ELEKTROMOBILNOSC.
INFRASTRUKTURA

| ZIELONE FLOTY

W STRATEGIACH FIRM

ELEKTROMOBILNOSC WCHODZI

DO STRATEGII OPERACYINYCH FIRM
I WLASCICIELI NIERUCHOMOSCI.
PRzZY BIUROWCACH, CENTRACH
HANDLOWYCH | MAGAZYNACH
POWSTAJA STACJE tADOWANIA,

KTORE STAJA SIE STANDARDEM
INFRASTRUKTURALNY. DLA
ZARZADCOW OBIEKTOW TO
ELEMENT PODNOSZACY
ATRAKCYINOSC AKTYWOW

| ODPOWIEDZ NA WYMAGANIA
NAJEMCOW.

Rownolegle firmy modernizujg swo-
je floty, inwestujac w samochody elek-
tryczne i hybrydowe oraz systemy za-
rzadzania transportem. To sposob na
ograniczenie emisji zzakresu 1i 3, ale tez
na optymalizacje kosztow paliwa i przy-
gotowanie sie na rosngce wymogi regu-
lacyjne. Elektromobilnos¢ staje sie cze-
Scig szerszej polityki zrownowazonego
transportu w biznesie.

Elektromobilnos¢ zaczyna wptywac na
sposob projektowania i zarzgdzania biu-
rowcami tak samo mocno, jak kilka lat
temu zrobita to cyfryzacja czy hybrydo-
wy model pracy. Najemcy coraz czesciej
podkreslajg, ze dostep do infrastruktu-
ry fadowania staje sie jednym z kluczo-
wych elementéw oceny budynku. To
juz nie jest dodatek, ale realny czynnik
ksztattujacy decyzje o wyborze lokaliza-

b ¥
8

cji. Dlatego w najblizszych latach prze-
waga konkurencyjnag beda biura, ktore
potrafig potaczy¢ komfort uzytkowni-
kow z dobrze zaplanowang strategia
energetyczna i elastycznym podejsciem
do potrzeb rosnacej floty EV.

ANNA PILKA-SUTKOWSKA
KONSULTANT W DZIALE POWIERZCHNI
BrurowycH, AXI ImMmo



DECATHLON: INFRASTRUKTU-
RA tADOWANIA POWSTANIE
W 28 LOKALIZACIJACH

Spotki Decathlon Polska i Powerdot
zawarty porozumienie dotyczace
rozwoju ogolnopolskie] sieci huboéw
szybkiego tadowania pojazddw
elektrycznych przy sklepach sieci
Decathlon. W ramach wspotpracy
infrastruktura tadowania powstanie
w 28 lokalizacjach, a faczna moc
nowych stacji przekroczy 10 MW.
Projekt wpisuje sie w cele obu firm
Zwigzane z rozwojem elektromobilnosci
i zZrownowazonego transportu. Kazdy z
planowanych hubdw bedzie oferowat
od 6 do 10 migjsc postojowych z
dostepem do tadowania. W wiekszych,
dziesieciostanowiskowych lokalizacjach
kierowcy beda mieli do dyspozygji
nawet 8 punktow DC.

STACJE tADOWANIA AUT
ELEKTRYCZNYCH JUZ W 15
PARKACH NARODOWYCH

Polska spdtka Elocity wyposazyta
w stacje fadowania pojazdow
elektrycznych 15 z 23 polskich parkow
narodowych. To, jak podkreslaja
przedstawiciele spotki, wazna zmiana,
bo jesli infrastruktura tadowania
samochodow elektrycznych rozwija sie
w miejscach, w ktérych priorytetem
jest ochrona przyrody, mozemy mowic
o prawdziwej transformacji. W Polsce
mamy 23 parki narodowe. Ich taczna
powierzchnia to niewiele ponad
300 hektardow, co stanowi okoto 1%
powierzchni kraju. Co roku odwiedzaja
Jje miliony turystow, ktorzy pragna
podziwiac przyrode w jej najczystsze)
formie. Dla dyrekgcji i pracownikow
parkéw narodowych oznacza to duze
wyzwanie logistyczne i koniecznosc
wprowadzania rozwigzan, ktore
Jjednoczesnie chronig srodowisko i
poprawiaja komfort zwiedzania.

ZIELONA TRANSFORMACIJA
TRANSPORTU MIEJSKIEGO

Zmiany legislacyjne, ktére weszty
w zycie od stycznia 2026 roku,
wyznaczajg takze nowy kierunek
dla transportu publicznego w
najwiekszych polskich miastach.
Zgodnie z nowelizacja ustawy
o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych, miasta liczace powyzej
100 tys. mieszkancow sg zobowigzane
do zakupu wytgcznie autobuséw
zeroemisyjnych — elektrycznych lub
wodorowych. Dla wielu samorzadow
oznacza to koniecznos¢ podejmowania
decyzji zakupowych w oparciu nie
tylko o cene. Celem tych regulacji
jest zmnigjszenie poziomu emisji
szkodliwych substancji i poprawa stanu
powietrza w polskich miastach, a takze
stymulowanie rozwoju energetyki
odnawialnej oraz rozbudowy
infrastruktury tadowania.

SIEC LtADOWANIA POJAZDOW
ELEKTRYCZNYCH PRZY
RESTAURACJIACH BURGER KING

Rex Concepts CEE, master
franczyzobiorca marek Burger King
i Popeyes w regionie Europy Srodkowo-
Wschodnigj, nawiazat wspotprace z
ChargeEuropa. W ramach wspdlnego
projektu przy restauracjach szybkigj
obstugi (QSR) powstang huby
tadowania pojazdow elektrycznych.
Sie¢ Burger King tym samym wspiera
rozwoj zrownowazonego transportu.
W tej strategii restauracje szybkigj
obstugi staja sie nie tylko miejscem
na positek, lecz takze przestrzenia,
w ktérej mozna natadowac samochaod
elektryczny. To wazny element
infrastruktury czystej energii,
zapewniajacy kierowcom wygodne
i ekologiczne rozwigzania w podrozy.



WSPARCIE
EDUKACYINO-DORADCZE
PFR DLA FIRM NA DRODZE
DO ZROWNOWAZONEGO
ROZWO3JU | CYFRYZAC]JI

Transformacja w kierunku zrownowazonego
rozwoju to jedno z najwiekszych wyzwan dla
polskich przedsiebiorstw. Chcac wesprzec firmy

w tym procesie stworzylismy program ESG Start dla
Firm, ktérego celem jest utatwienie przystosowania
sie do nowych regulacji prawnych i wdrozenie
zasad ESG. Program oferuje przedsiebiorcom
praktyczng wiedze | narzedzia, ktoére pomagaja
spetni¢ wymogi raportowania niefinansowego
oraz budowac odpowiedzialny biznes. Dzieki temu
firmy moga zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosc

i dostosowac sie do najnowoczesniejszych
standarddw rynkowych biznesu.



KrRoOK 1. TEST GoTowoscl ESG

Test Gotowosci ESG to bezptatne narzedzie online, ktére
umozliwia rzetelng ocene stopnia przygotowania organizacji
do wdrozenia zasad ESG oraz przysztych obowigzkow

w zakresie raportowania niefinansowego. Test zostat
zaprojektowany z mysla o firmach o réznej skali dziatalnosci -
od MSP po duze przedsiebiorstwa. Narzedzie sktada sie

z 61 stwierdzen pogrupowanych w 10 kluczowych obszaréw
tematycznych, obejmujacych m.in. strategie ESG, zarzadzanie,
wptyw na srodowisko, kwestie spoteczne, tad organizacyjny
oraz komunikacje. Pozwala to na kompleksowe spojrzenie

na poziom dojrzatosci organizacji w obszarze zrbwnowazonego
rozwoju. Po wypetnieniu testu firma otrzymuje: wynik zbiorczy,
pokazujacy ogolny poziom gotowosci ESG, szczegbtowa
analize poszczegdlnych obszaréw, wskazujacg mocne

strony oraz obszary wymagajace dalszych dziatan, praktyczne
wskazowki, ktére moga stanowi¢ punkt wyjscia do planowania
kolejnych krokéw wdrozeniowych.

Wypetnienie testu zajmuje srednio 20-30 minut i nie wymaga
specjalistycznej wiedzy ani przygotowania danych raportowych.
Stanowi on pierwszy, diagnostyczny etap na drodze do
uporzadkowanego i Swiadomego wdrazania ESG w organizacji.

KROK 2. KOMPENDIUM WIEDZY

Kompendium wiedzy to centralne zrédto informacji

o zasadach ESG oraz dostepnych formach wsparcia dla
przedsiebiorstw, zgromadzone i zmapowane w jednym
miejscu przez ekspertéw Polskiego Funduszu Rozwoju.
Stanowi solidne wsparcie dla firm, ktére po diagnozie swojej
sytuacji (np. poprzez Test Gotowosci ESG) chca pogtebic¢
wiedze i zacza¢ planowac konkretne dziatania w obszarze
Zrownowazonego rozwojul.

W ramach kompendium znajduja sie miedzy innymi: materiaty
edukacyjne ttumaczace kluczowe pojecia i wymagania ESG,
przewodniki dotyczace regulacji i najlepszych praktyk

w obszarze srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego,
informacje o bezptatnych kursach online, np. o raportowaniu
zgodnym z dyrektywa CSRD, komunikacji ESG czy obliczaniu
Sladu weglowego, zestawienie warsztatéw tematycznych

i mozliwosci zdobycia praktycznych umiejetnosci;, dostep

do bazy Zzrédet finansowania i instrumentéw wsparcia,

z ktérych firmy moga skorzysta¢ w procesie wdrazania ESGC.
Ten etap ma na celu pogtebienie kompetencji organizacji.


https://pfr.pl/test-gotowosci-esg
https://pfr.pl/test-gotowosci-esg
https://pfr.pl/program/esg-start-dla-firm

W odpowiedzialnym biznesie wszystko zaczyna sie od wiedzy. Na platformie Strefa Wiedzy PFR znajduja sie, bezptatne kursy
online, ktére pomagaja zrozumiec kluczowe wyzwania i obowiazki zwigzane z ESG — od raportowania i oceny wplywu po
rzetelna i etyczng komunikacje. To praktyczne zrédito wiedzy dla wszystkich, ktérzy chca dziata¢ w zgodzie z zasadami
zrownowazonego rozwoju. W dobie dynamicznych zmian regulacyjnych i rosngcego znaczenia odpowiedzialnosci
srodowiskowej, spotecznej i fadu korporacyjnego (ESG), zdobycie rzetelnej wiedzy staje sie kluczowe dla kazdej nowoczesnej
organizacji. Kursy oferuja wsparcie zaréwno dla specjalistéw ds. ESG, jak i przedsiebiorcéw, menedzeréw oraz oséb, ktére

dopiero rozpoczynaja swoja droge w tym obszarze.

TAKSONOMIA UE

CYFROWE PASZPORTY PRODUKTOW. PRAKTYCZNY PRZEWODNIK DLA PRZEDSIEBIORCOW
IRO W RAPORTOWANIU CSRD

KOMUNIKACIA ESG BEZ GREENWASHINGU Strefa Wiedzy PFR
[ ]
OCENA PODWOINEJ] ISTOTNOSCI — DROGOWSKAZ W RAPORCIE ESG

DYREKTYWA CSRD W PRAKTYCE

Regulacje te sg nie tylko wyzwaniem, ale takze szansa na budowanie odpowiedzialnego i zrownowazonego biznesu. Jesli
firma chce zrozumied, jak liczy¢ slad weglowy, przygotowac sie do raportowania ESG i spetni¢ nowe wymagania, zachecamy
do skorzystania z oferty warsztatowej PFR. Warsztaty dostarczajg praktyczng wiedze i narzedzia do mierzenia wptywu na
srodowisko, raportowania ESG oraz wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju. Dzieki nim firma dostosuje sie do aktualnych
przepisow, zyskujac przewage konkurencyjna. Oferta warsztatéw dostepna jest pod linkiem.


https://strefawiedzypfr.pl/warsztaty
https://strefawiedzypfr.pl/warsztaty
https://strefawiedzypfr.pl/kursy/taksonomia-ue
https://strefawiedzypfr.pl/kursy/cyfrowe-paszporty-produktow-praktyczny-przewodnik-dla-przedsiebiorcow
https://strefawiedzypfr.pl/kursy/iro-w-raportowaniu-csrd
https://strefawiedzypfr.pl/kursy/komunikacja-esg-bez-greenwashingu
https://strefawiedzypfr.pl/kursy/ocena-podwojnej-istotnosci-drogowskaz-w-raporcie-esg
https://strefawiedzypfr.pl/kursy/dyrektywa-csrd-w-praktyce
https://strefawiedzypfr.pl/warsztaty
https://strefawiedzypfr.pl/

KROK 4. PARTNERSTWO TECHNOLOGICZNE PFR

Przejscie na zrownowazony rozwoj, wymaga od firm nie tylko dostosowania sie

do nowych regulacji, takich jak dyrektywa CSRD, ale rowniez zmiany podejscia do
zarzadzania procesami biznesowymi. Firmy, ktére zdecyduja sie na integracje strategii
ESG z nowoczesnymi technologiami, nie tylko ogranicza swoj wptyw na srodowisko,
pozwolg sprawniej zarzadzac strategiag ESG, poprawiag wyniki finansowe, ale rowniez
zbuduja przewage konkurencyjna na rynku. W tym aspekcie firmy moga skorzystac

z bezptatnej inicjatywy Partnerstwo technologiczne PFR, ktéra oferuje mozliwosé
darmowego testowania wybranych narzedzi technologicznych, co pozwala na ich
skuteczne wdrozenie bez koniecznosci ponoszenia poczatkowych kosztow.

ZAAWANSOWANE NARZEDZIA CYFROWE PREZENTOWANE W RAMACH
PARTNERSTWA TECHNOLOGICZNEGO UMOiLIWIAJA M.IN.:

Niezaleznie od wielkosci firmy czy branzy, znajdziesz tu technologie dopasowane do
Twoich potrzeb, ktére mozesz najpierw wyprobowac w wersji demo lub trial. Skorzystaj
z tej mozliwosci, aby zweryfikowac ich funkcjonalnos¢ w swoim srodowisku, poréwnac
rozne opcje i wybrac te, ktore najlepiej wespra Twoja strategie zrownowazonego
rozwoju. Platforma jest dostepna na stronie.

KROK 5. ZRODLA FINANSOWANIA

Sprawdz aktualne zestawienie programaow
finansowania transformacji firm w kierunku
ESC. Regularne monitorowanie zestawien
finansowania pozwala nie tylko skorzystac

z najatrakcyjniejszych warunkdw, ale tez reago-
wac na nowe inicjatywy — zaréwno krajowe, jak
i unijne —wspierajace zrownowazony rozwoj.

Program ESG Start dla Firm
jest czescig Sieci Firm Przysztosci
PFR - inicjatywy, ktora wspiera
polskie przedsiebiorstwa

W cyfryzacji, innowacjach

I transformacji energetyczne.
Dzieki temu firmy buduja
kompetencje, ktére pozwolg im
sprostac wyzwaniom przysztosci.


https://pfr.pl/partnertechnologiczny
https://pfr.pl/program/esg-start-dla-firm
https://pfr.pl/nawigator-finansowania
https://pfr.pl/partnertechnologiczny
 https://pfr.pl/nawigator-finansowania

Al | GREENTECH:
TECHNOLOGIE ZMIENIAJACE SWIAT

MARTA PONIEWIERKA, GLOWNY SPECJALISTA W
WYDZIALE PLANOWANIA, ANALIZ | KONTROLI MINISTER-
STWA SPRAWIEDLIWOSCI | SPECJALISTKA ESG, WSPOLAU-
TORKA RAPORTU O STARTUPACH POZYTYWNEGO WPLYWU

Czym jest startup pozytywnego wptywu? Czy istniejg konkretne kry-
teria ESG, ktére muszg by¢ spetnione, aby startup znalazt sie w tej
kategorii?

Startupy pozytywnego wptywu to cos wiecej niz ESG. Nie skupiaja sie
one jedynie na minimalizowaniu negatywnego wptywu danej dziatal-
nosci np. na srodowisko czy lokalne spotecznosci. Daza one do wprowa-
dzenia rozwigzan, ktére maja przyniesc¢ rzeczywisty, istotng zmiane w
danym obszarze. Taka zmiana moze dotyczy¢ odbudowy ekosystemow

lub wzrostu poszanowania praw cztowieka. Startupy pozytywnego
wptywu, owszem dziatajg w celu osiggniecia zysku (inaczej mielibysmy
do czynienia raczej z organizacjg pozarzadowa) i rozwoju biznesu, ale
nie jest to gtdbwnym celem dziatania takiego podmiotu.

Co roku lista startupéw pozytywnego wptywu rosnie. Pojawiaja sie
nowe pomysty. Twércy korzystajg ze sztucznej inteligencji i chyba
coraz lepiej dopasowuja projekty do potrzeb firm.

Mysle, ze zwieksza sie takze nasza swiadomos¢ na rézne, spotecznie
istotne, tematy jak np. zmiana klimatu czy kryzys zdrowia psychiczne-
go wsrod miodziezy. Poszukujac réznych rozwigzan, aby przeciwdziatac
pojawiajacym sie problemom po-

jawiaja sie nowe potrzeby, w tym

potrzeby konsumenckie. To moze

mie¢ wptyw na to, w jaki sposob

ksztattuja sie trendy w biznesie.

Dynamicznie rozwijajacy sie rynek

nowoczesnych technologii réw-

niez wptywa na to jakie biznesy

powstaja.

Ktére branze wyrdézniaja sie naj-
wiekszym potencjatem wzrostu
pod katem pozytywnego wptywu
spotecznego i Srodowiskowego?

W mojej ocenie najwiekszy wplyw
spoteczny czy srodowiskowy beda
miaty te firmy, ktérych rozwigzania
zapewnia najwiekszg skale.



Nawet najbardziej zrownowazony, ekologiczny oraz stworzony z posza-
nowaniem praw cztowieka produkt, ktéry jest skierowany do matego
grona odbiorcéw nie zapewni takiego wptywu jak produkt, ktéry umoz-
liwia wiekszg skalowalnos¢. Jezeli chodzi o konkretne branze to wy-
mienitabym tutaj przede wszystkim szeroko pojete branze spozywczg i
odziezowa, gdyz sg one w ogromnej mierze odpowiedzialne za zmiany
klimatu oraz nadal wystepuja w ich przypadku tamania praw cztowieka
w tancuchach dostaw. Duzy wptyw moga miec takze osoby publiczne,
ktére maja wptyw na nasze wybory konsumenckie, np. influencerzy.

Jakie najwieksze wyzwania stojg dzis$ przed startupami, ktére chca bu-
dowaé¢ pozytywny wptyw, a jednoczesnie skalowaé biznes? Czy eko-
system inwestycyjny w Polsce jest gotowy wspieraé startupy oparte na
wartosciach ESG i impactowych modelach biznesowych?

Z rozmow z osobami prowadzacymi takie startupy wynika, ze jednym
Z najwiekszych wyzwan jest zdobycie kapitatu. Osoba zaktadajaca taki
startup nie ma pewnosci kiedy firma zacznie zarabiaé¢. W zaleznosci od
dziatalnosci firmy koszty te moga by¢ ogromne. Czesto konieczne jest
zatrudnienia dobrych ekspertéw z danej branzy, ktdrzy sporo kosztuja. To
jest czesto tez duza przeszkoda przez skalowaniem biznesu.

Na szczescie rozwija sie model inwestycyjny skierowany na takie startupy.
Tutaj mowa zaréwno o funduszach VC, jak i aniotach biznesu. Niestety
dojscie do momentu, w ktérym takie podmioty sg zainteresowane inwe-
stycja w dany startup wymaga od jego zatozycieli poniesienia niematych
kosztow z innych zrédet, najczesciej ze srodkdw wiasnych oraz pewnego
poziomu rozwoju biznesu. Tutaj przychodza z pomoca réznego rodzaju
granty czy programy majace na celu pomaganie startupom w rozwoju
biznesu w duchy pozytywnego wptywu. Przyktadem moze by¢ Akade-

mia Pozytywnego Wptywu Danone czy granty z funduszy europejskich.

W jakim kierunku - Pani zdaniem - bedzie zmierzat sektor impact star-
tups w Polsce i w Europie w ciggu najblizszych kilku lat?

Trudno jednoznacznie to wskazac, bo sytuacja na rynku zmienia sie dy-
namicznie. Z jednej strony nastepuje wzrost rozwoju technologii, z dru-
giej strony mamy niestabilng sytuacje geopolityczng na swiecie. Gdy-
bym miata typowac, to w mojej ocenie gtdwnymi kierunkami bedzie
transformacja energetyczna oraz rozwigzania zmniejszajace wplyw na
srodowisko i wspierajace bioréznorodnos¢. Sa to kwestie najbardziej
palace, co odzwierciedla przedstawiona przez Komisje Europejska pro-
pozycja nowego celu klimatycznego dla Unii Europejskiej na 2040 rok.
Pokazuje to, ze kwestiom zmian klimatu poswiecana jest ogromna
uwaga, co moze pociggac za sobga skierowanie wiekszych funduszy do
projektéw w tych obszarach.

=




SILA | RYZYKO KOMUNIKOWANIA O ESG

Jak mowic o dziataniach srodowiskowych i spotecznych,
by nie narazac¢ firmy na zarzut greenwashingu? Gdzie
przebiega granica miedzy rzetelng informacja a przeka-
zem, ktéry moze zostac uznany za wprowadzajacy w btad?

Komunikacja ESG moze by¢ zaréwno narzedziem budo- e
wania zaufania, jak i Zrédtem powaznych strat reputa-
cyjnych oraz regulacyjnych. ‘

y




Skala medialnego zaintere-

sowania zagadnieniami zwia-

zanymi z ESG jest olbrzymia.

W samym 2024 roku w prasie,

internecie, radiu i telewizji odno-

towalismy 86365 publikacji o ESG,

ktére wygenerowaty ponad 894 min

potencjalnych kontaktéw z przekazem. ESG

staje sie istotnym elementem strategii rozwoju
firm i wizerunku przedsiebiorstw.

Z jednej strony zainteresowanie jest efektem
regulacji (m.in. CSRD), z drugiej potwierdza, ze
kwestie spoteczne, srodowiskowe i zarzadcze
coraz czesciej trafiajg do biznesowych prioryte-
tdw konsumentow, inwestordw i organizacji.

ESG STAJE SIE ISTOTNYM ELEMENTEM

STRATEGII ROZWOJU FIRM
| WIZERUNKU PRZEDSIEBIORSTW.

Jednoczesnie rosnie wrazliwos¢ mediow na
naduzycia. Cho¢ negatywne publikacje to nadal
margines, to wiasnie one najsilniej uderzajg w re-
putacje firm, ktére probuja opowiadac o ESGC bez
pokrycia. Greenwashing staje sie wiec jednym
z wazniejszych tematéw towarzyszacych de-
bacie o zrownowazonym rozwoju. Organizacje,
ktére nie maja spojnych danych i nie potrafig ich
zaprezentowac, ryzykuja nie tylko wizerunkowo,
ale tez biznesowo.

Komunikacja oparta na sloganach, niepotwier-
dzonych danych szybko zostanie zdemaskowa-
na. Wtedy moze by¢ powaznym zagrozeniem
dla reputacji organizacji. W komunikowaniu
o ESG nie zwycieza dzi$ najpiekniejsza narracja,
tylko ta, ktéra da sie potwierdzi¢ w liczbach.

Dane Mediaboard z monitoringu prasy, internetu
oraz radia i telewizji z 2025 roku to potwierdzaja.

Najczescie] piszga o nim media ekonomiczne,
branzowe i ogdlnoinformacyjne, a temat jest po-
dejmowany zarowno w zwigzku z komunikacja
marketingowa oraz praktykami biznesowymi.

Najczestsze zarzuty dotyczyty prostych sche-
matéw: uzywania terminu ,eko” bez danych
i potwierdzenia deklaracji, budowania wraze-
nia neutralnosci plastiku na podstawie niepet-
nych informacji o recyklingu oraz sugerowania
ekologicznosci produktéw wysokoemisyj-
nych sama nazwa czy elementami wizualny-
mi. Pojawiaty sie tez pozornie ekologiczne akcje
marketingowe i komunikaty o ,zielonym wpty-
wie", ktérego firmy nie potrafity udowodnic.

Tematy dotyczace ESG sa waznym elementem
budowania strategii wizerunkowej. Podnosze-
nie tematow dotyczacych ESG jest waznym ele-
mentem budowania strategii wizerunkowej. Ale
tylko wtedy, jesli stowa beda potwierdzone do-
wodami, a deklaracje konkretnymi dziataniami.

NATALIA MACKOWIAK

SENIOR MEDIA ANALYST, MEDIABOARD POLSKA



https://mediaboard.com/pl/blog/

REKOMENDACIJE UOKIK
Nie wystarczy ,eko” w hasle lub grafice - deklaracje srodowiskowe
musza by¢ precyzyjne, udokumentowane i jasno wyjasnione,
inaczej moga zosta¢ uznane za wprowadzajace konsumentow w btad.

OGOLNE, PUSTE HASLA EKOLOGICZNE BEZ WYJASNIENIA SUGESTYWNA ,,ZIELONA” GRAFIKA BEZ TRESCI

UOKIK ostrzega przed uzywaniem okreslen takich jak: Za wprowadzajgce w btad moga zostac uznane przekazy,
w ktoérych:
. ,eko”
. ,naturalny” - uzywa sie koloru zielonego
. »przyjazny dla srodowiska” - pojawiaja sie liscie, planety, symbole natury
¥ Jesli nie sg poparte konkretnymi i weryfikowalnymi ¥ Jesli nie towarzysza im konkretne informacje potwier-

informacjami (np. sktad, procent materiatéw, dzajace ekologiczny charakter produktu lub ustugi.
zrodito surowcow), moga wprowadzac w btad.

SUGEROWANIE, ZE CALY PRODUKT JEST ,,EKO", GDY DOTYCZY POROWNANIA EKOLOGICZNE BEZ PUNKTU ODNIESIENIA

TO TYLKO JEDNEGO ELEMENTU UOKIK krytycznie ocenia hasta takie jak:

Wprowadzajgce w btad moze by¢ komunikowanie ogol- .
nej ekologicznoséci, gdy: - nbardziej eko”
- ,bardziej przyjazny srodowisku”
- proekologiczny jest tylko jeden aspekt (np. opakowanie) . ,najbardziej ekologiczny wybodr”
« a inne etapy (np. produkcja, transport) majg negatywny
wplyw na srodowisko

¥ Jesli firma nie wyjasnia jasno:
- W poréwnaniu do czego

¥ UOKIK podkresla, ze trzeba jasno wskazywac zakres - wedtug jakich kryteriow

deklaracji, a nie sugerowac ,zielonosci” catosci. - W jakim zakresie


https://uokik.gov.pl/

CSR, CZYLI ODPOWIEDZIALNY BIZNES ‘ST

Cho¢ ESG porzadkuje dzi$ dziatania firm w obsza- Dla biznesu CSR to element strategii marki pracodawcy,
rze srodowiska, tadu i raportowania, CSR pozostaje zarzadzania ryzykiem spotecznym i budowania kapita-
przestrzenia, w ktorej organizacje buduja relacje tu zaufania. W tej czesci raportu porzadkujemy dziatania
Z ludZmi - pracownikami, klientami i spotecznosciami firm tak, by pokazac, gdzie CSR realnie wspiera cele biz-
lokalnymi. To tu widac, czy deklaracje przektadaja sie nesowe i jak przektada sie na trwate relacje z otoczeniem.

na konkretne projekty i dtugofalowe zaangazowanie.



EDUKACJA | ROZWO3J
KOMPETENCIJI

To programy stypendialne, wsparcie
szkot i uczelni, klasy patronackie, eko-
-edukacja czy prOJekty rozwijajace kom-
petencje cyfrowe i zawodowe. Firmy
angazuja sie w ksztatcenie miodych
ludzi oraz podnoszenie kwalifikacji lo-
kalnych spotecznosci. Takie dziatania
buduja zaplecze przysztych pracow-
nikéw, skracaja rekrutacje, wzmac-
niaja markq pracodawcy i pozwa-

lajg dopasowac kompetencje

rynku do potrzeb firmy.

KULTURA | DZIEDZICTWO

Wsparcie instytucji kultury, wydarzen artystycz-

nych, projektéw historycznych czy lokalnych inicja-

tyw tworczych. To takze diugofalowe partnerstwa

Z muzeami, teatrami czy fundacjami. Dziatania tego

typu maja na celu wzmacnianie rozpoznawalnosci
marki, budowanie relacji z kluczowymi interesa-
riuszami i pozycjonowanie firmy jako mecenasa
ZyCia spotecznego.

WSPOLPRACA Z LOKALNYMI
SPOLECZNOSCIAMI

To granty lokalne, konsultacje spotecz-
ne, rozwoj infrastruktury, wolontariat
pracowniczy czy wsparcie inicjatyw
mieszkancow. Szczegolnie istotne jest

przy duzych inwestycjach i projektach
infrastrukturalnych. Firma buduje
akceptacje dla swojej dziatalnosci
wsréd ‘lokalséw”, ogranicza ryzyka
konfliktéw spotecznych i zapew-
nia sobie stabilniejsze warunki
prowadzenia biznesu.

ODPOWIEDZIALNY £tANCUCH DOSTAW
| WSPARCIE GRUP WRAZLIWYCH

Dziatania obejmuja wspodiprace z podmiotami
ekonomii spotecznej, programy integracji zawodo-
wej, polityki réznorodnosci oraz standardy etyczne
dla dostawcdw. Firma zyskuje wiekszg stabilnosc
tancucha dostaw, ogranicza ryzyka prawne i repu-
tacyjne oraz ma lepszy start w przygotowaniu sie
do wymogdw raportowych i oczekiwan partne-

row biznesowych.



PROCTER & GAMBLE WSPIERA LOKALNE SPOLECZNO-
$Cl POPRZEZ AKTYWNY WOLONTARIAT PRACOWNICZY

W Polsce 5 000 pracownikéw P&G otrzymuje dwa
dodatkowe, ptatne dni na udziatw akcjach spotecz-
nych — od tworzenia Szkolnych Parkow Kieszonko-
wych, przez remonty domoéw dla rodzin w trudnej
sytuacji, po hackathony i zbidrki charytatywne.
Inicjatywy te angazuja pracownikdw na réznych
poziomach, rozwijajg ich kompetencje i poczucie
przynaleznosci, a jednoczesnie przynoszg realne
korzysci lokalnym spotecznosciom. Takie dziatania
wzmachniajg wizerunek firmy jako odpowiedzialne-
go pracodawcy, zwiekszaja lojalnos¢ zespotu i po-
kazuja, ze biznes moze tworzy¢ wartosc¢ spoteczna
rownolegle do wynikéw operacyjnych.

ADAMED WSPIERA ROZWO3J MLODYCH TALENTOW...

w naukach scistych i przyrodniczych poprzez pro-
gram Adamed SmartUP. Inicjatywa umozliwia
uczniom szkoét ponadpodstawowych zdobycie
praktycznego doswiadczenia w projektach nauko-
wych, rozwijanie pasji i kompetencji badawczych,
a takze udziat w obozach naukowych z warsztata-
mi, mentoringiem i stypendiami. Program inspiru-
je miodziez do podejmowania ambitnych wyzwan
naukowych, wspiera rozwdj umiejetnosci praktycz-
nych, jednoczesnie budujac pozytywny wizerunek
Adamed jako firmy inwestujacej w edukacje, spo-
tecznosc i przyszte pokolenia specjalistow.

NEPI ROCKCASTLE WYKORZYSTUJE CENTRA HANDLO-
WE JAKO WSPARCIE DLA LOKALNYCH SPOLECZNOSCI

Programy takie jak ,Mtodziez w Centrum” obejmu-
ja warsztaty edukacyjne, sportowe i artystyczne,
a turnieje e-sportowe angazuja tysigce mitodych
uczestnikoéw. Centra organizujg tez wolontariat
i wspotpracuja z organizacjami takimi jak MOPR
czy Caritas, wspierajac najbardziej potrzebujacych.
Dziatania te pozwalaja firmie budowac trwate re-
lacje z mieszkarhcami oraz wzmacnia¢ wizerunek
odpowiedzialnego biznesu. Jednoczesnie centra
handlowe staja sie ,hubami” miejskiego zycia -
integrujac spotecznosci, promujac edukacje i ak-
tywnosc¢ oraz wspierajac rozwoj lokalny.

FORD POLSKA WSPARL RODZINY Z DOMOW DZIECKA...

przekazujac na aukcje charytatywna unikalne fo-
tografie Ryszarda Horowitza z kolekcji ,,Horowitz
Ford Vignale”. Cztery zdjecia wylicytowano za 42
600 zi, a srodki trafig do Fundacji Swietego Mikota-
Jja narehabilitacje, zajecia edukacyjne i wakacje dla
dzieci. Inicjatywa faczy promocje kultury i sztuki
z odpowiedzialnoscig spoteczng, angazujac marke
w realne wsparcie lokalnych spotecznosci. Dzieki
takim dziataniom firma buduje wizerunek part-
nera spotecznego, dla ktérego wazne s3 edukacja,
sztuka i dobro dzieci, jednoczesnie wzmacniajac
relacje z klientami i otoczeniem lokalnym.




BIEDRONKA URUCHOMILA PROGRAM PROFILAK-
TYKI | LECZENIA CHOROB METABOLICZNYCH...

dla pracownikéw sklepdéw, centrow dystry-
bucyjnych i biur. To 180-dniowe wsparcie
obejmuje diagnostyke, konsultacje z le-
karzem obesitologiem, dietetykiem i psy-
chologiem, a takze dofinansowanie terapii.
Program powstat w odpowiedzi na wyniki
badan profilaktycznych, ktére wskazaty na
rosnace ryzyko cukrzycy i otylosci wsrod
zatrudnionych. Dla firmy to inwestycja w
zdrowie ponad 80-tysiecznego zespotu
— ograniczanie absencji, wzmacnianie za-
angazowania i budowanie wizerunku pra-
codawcy, ktéry reaguje na realne potrzeby
swoich pracownikdw.

CTP POLSKA INWESTUJE W KOMFORT | DO-
BROSTAN PRACOWNIKOW...

w sektorze przemystowym i magazynowym,
traktujac parki logistyczne nie tylko jako hale
operacyjne, ale holistyczne srodowiska pra-
cy. Badania CTP pokazuja, ze obok wynagro-
dzenia dla pracownikow kluczowe sg warunki
codziennej pracy: ergonomiczne stanowiska,
odpowiednia temperatura i osSwietlenie, do-
step do stotéwki oraz transportu dojazdowego.
Dziatania CTP przynosza wymierne korzysci
biznesowe: zwiekszaja retencje zespotow, uta-
twiaja rekrutacje, podnosza zaangazowanie
i satysfakcje pracownikow, a w efekcie wspiera-
ja stabilnos¢ operacyjng najemcow i przewage
konkurencyjna firm. Inwestycje w wellbeing to
realna odpowiedz na zmiany w oczekiwaniach
pracownikow i nowe standardy rynku pracy.

TAURON POLSKA ENERGIA ZOSTAL
MECENASEM ZAMKU KSIAi...

wspierajac rozwoj jednej z najwazniejszych
instytucji kultury i turystyki na Dolnym Sla-
sku. Partnerstwo obejmuje realizacje wy-
darzen taczacych nowoczesne technologie
z dziedzictwem historycznym, m.in. projekt
,Tauron Ogrody Swiatta”, ktéry przycigga pot
miliona odwiedzajacych i wzmacnia rozpo-
znawalnosc¢ regionu. Inicjatywa wpisuje sie
w strategie CSR Tauron, tgczac wsparcie
kultury z edukacja i lokalnym zaangazowa-
niem. Dziatania te nie tylko promujg dzie-
dzictwo i aktywnosci kulturalne, ale takze
buduja pozytywny wizerunek firmy jako od-
powiedzialnego partnera spotecznego i re-
gionalnego, wzmacniajac relacje z miesz-
kancami i instytucjami.
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https://esgtrends.pl/
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